Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Nexera Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

w 2025 roku




Zarzad Nexera Holding Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej NH lub Spétka) przedstawia
sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej, w ktérej NH jest jednostkg dominujgcg w 2025

roku.

NH zostata zawigzana na czas nieokre$lony na podstawie aktu zatozycielskiego sporzgdzonego
aktem notarialnym Rep. A nr 3412/2015 z dnia 29 kwietnia 2015 roku przez Danute Kosim-
Kruszewska, Notariusz w Warszawie, pierwotnie jako ,Fullmer Investments Sp. z 0.0.”, pod
ktérg to nazwg funkcjonowata do podjecia uchwaty o zmianie umowy spétki z dnia
27 pazdziernika 2017 roku.

Siedziba NH miesci sie w Warszawie (00-867) przy alei Jana Pawta Il nr 29.

NH zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, pod numerem KRS 0000559825 w dniu
25 maja 2015 roku.

NH posiada NIP 5223030147 oraz REGON 361604014.

W 2025 roku sktad organéw zarzadczych i nadzorujgcych w NH byt nastepujacy:

» Jacek Wisniewski — Prezes Zarzadu,

» Pawet Biarda — Cztonek Zarzgdu do spraw komercyjnych (CCO),

» Pawet Hordynski — Cztonek Zarzadu do spraw finansowych (CFO),

» Piotr Wieczorkiewicz — Cztonek Zarzadu do spraw operacyjnych (COO)

- przy czym sktad ten nie ulegat zmianom przez caty okres sprawozdawczy.

Marek Jézefiak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Michele Armanini,
Dominik Radziwitt,

Mohit Varma,

vV V YV VY V¥V

Janusz Bitnerowski
- przy czym skfad ten nie ulegat zmianom przez caty okres sprawozdawczy.

W okresie sprawozdawczym miato miejsce jedno istotne zdarzenie dotyczgce sktadu Rady
Nadzorczej—w dniu 12 listopada 2025 roku uprawniony wspolnik, tj. Infracapital (Sense) Limited
z siedzibg w Londynie w trybie przewidzianym umowg Spoiki ztozyt odwiadczenie o powotaniu

Czlonka Rady Nadzorczej Janusza Bitnerowskiego na kolejng kadencje ze skutkiem od dnia
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nastepujgcego po dniu wygasniecia dotychczasowej kadencji tego Czionka Rady Nadzorczej
(tj. ze skutkiem od poczagtku dnia 1 stycznia 2026 roku).

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania,
miato miejsce jedno zdarzenie dotyczgce sktadu Rady Nadzorczej, tj. w dniu 3 lutego 2026 roku
uprawniony wspolnik, tj. Infracapital (Sense) Limited z siedzibg w Londynie w trybie
przewidzianym umowg Spotki ztozyt oswiadczenie o odwotaniu ze skltadu Rady Nadzorczej
Cztonka Rady Nadzorczej Dominika Radziwita ze skutkiem od poczatku dnia 4 lutego 2026
roku.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad ww. organéw przedstawiat sie

zatem nastepujgco:

Jacek Wisniewski — Prezes Zarzadu,
Pawet Biarda — Cztonek Zarzadu ds. komercyjnych,

Pawet Hordynski — Cztonek Zarzadu ds. finansowych,

YV VYV VY VY

Piotr Wieczorkiewicz — Cztonek Zarzgdu ds. operacyjnych.

Marek Jozefiak — Przewodniczgcy Rady,
Michele Armanini,
Dominik Radziwitt,

Mohit Varma,

vV V YV VY V¥V

Janusz Bitnerowski.

- zas na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania sktad:
1) Zarzadu jest tozsamy z przedstawionym powyzej,
2) Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

Marek Jozefiak — Przewodniczgcy Rady,

Michele Armanini,

Mohit Varma,

YV V VY V¥V

Janusz Bitnerowski.

Stan posiadania udziatéw w NH zaréwno na dzien 1 stycznia 2025 roku, jak i na dzien 31 grudnia
2025 roku przedstawiat sie w ten sposéb, ze jedynym wspdlnikiem NH byt w tym dniu (jak
réowniez jest na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania) Infracapital (Sense) Limited
z siedzibg w Londynie, uprawniony do wszystkich 120 876 udziatéw w kapitale zakltadowym
Spotki o tgcznej wartosci 6 043 800,00 zt.
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W skifad Grupy Kapitatowej Nexera Holding Sp. z o0.0. (dalej Grupa), w ktérej jednostkg
dominujgcy jest NH, na dzien 31 grudnia 2025 roku poza NH wchodzity réwniez nastepujgce

spotki (dalej takze jako Spétki z Grupy):

1. Nexera Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS 0000637244) (dalej Nexera), w ktorej
NH posiadata w tym dniu 4 899 806 udziatéw o fgcznej wartosci 244 990 300,00 zt, co
stanowito ok. 99,998735% wszystkich udziatow w kapitale zaktadowym Nexery,

2. Nexera Fiber Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS 0000774458) (dalej NF), w ktorej

NH posiadata w tym dniu 100 udziatéw o tgcznej wartosci 5.000,00 zt, co stanowito 100%

wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym NF,

3. Nexera F2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS 0000875561) (dalej NF2), w ktorej
NH posiadata w tym dniu 100 udziatéw o tgcznej wartosci 5.000,00 zt, co stanowito 100%
wszystkich udziatéw w kapitale zakladowym NF2,

4. Nexera F3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS 0000933677) (dalej NF3), w ktorej

NH posiadata w tym dniu 100 udziatéw o tgcznej wartosci 5.000,00 zt, co stanowito 100%

wszystkich udziatéw w kapitale zakladowym NF3.

W okresie sprawozdawczym sktad Grupy zostat rozszerzony o nowg spotke zalezng, {j.
Cristallum 89 Spodtke z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, ktérej nazwa,
po zarejestrowaniu stosownych zmian umowy spétki przez sad rejestrowy, brzmiata Nexera F4
Sp. z 0.0. (dalej takze NF4). W dniu 22 kwietnia 2025 roku NH nabyta 100% udziatow w NF4 (tj.
100 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat o tgcznej wartosci 5 000 ztotych).
Nastepnie w tym dniu nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikdw nowej spotki zaleznej uchylito
dotychczasowg tres¢ umowy spotki i uchwalito jej nowy tekst, zgodny ze standardem przyjetym
dla spotek zaleznych od NH, w tym nadato jej nowg firme (jak wskazano powyzej — Nexera F4
Sp. z 0.0.). NH objeta wszystkie nowo utworzone udziaty w podwyzszonym do 2 milionéw
ztotych kapitale zaktadowym NF4 (tj. 39 900 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 zt
kazdy, o fgcznej wartosci nominalnej 1 995 000,00 zt), ktére NH pokryta wktadem pienieznym.
Do zarzgdu NF4 powotano te same osoby, ktére sprawujg mandat w Zarzgdzie NH i pozostatych
spotek w Grupie. Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane przez wiasciwy sad rejestrowy w
dniu 22 maja 2025 roku. Wyjasni¢ przy tym nalezy, ze NF4 byta spotkg celowg na potrzeby
planowanej realizacji projektéw w ramach czwartego naboru Krajowego Planu Odbudowy (dalej
KPO4). Niemniej w okresie sprawozdawczym podjeto decyzje o niepartycypowaniu w tych
projektach, a w zwigzku z tym, ze nie byt przewidywany udziat NF4 w innych projektach

realizowanych przez Grupe, podjeto decyzje o zakohczeniu dziatalnosci przez NF4.

W tym celu podjeto decyzje o potgczeniu NH jako spétki przejmujacej (dalej réwniez Spétka
Przejmujaca) oraz NF4 jako spétki przejmowanej (dalej rowniez Spétka Przejmowana) na
podstawie art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych (dalej KSH). Ustalono, ze potaczenie
nastgpi przez przeniesienie na Spotke Przejmujgca catego majgtku Spotki Przejmowanej w dniu

wpisania potgczenia do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez sad
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rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby Spotki Przejmujgcej. Jednoczesnie majgc na wzgledzie,
ze Spotka Przejmujgca byta jedynym udziatowcem Spotki Przejmowanej (uprawnionym do
wszystkich udziatbw w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanej) potgczenie Spotek
nastepowato w trybie uproszczonym opisanym w art. 516 KSH, bez podwyzszania kapitatu

zaktadowego Spotki Przejmujgce;.

Plan potgczenia taczacych sie spétek (NH i NF4) zostat przygotowany zgodnie z wymogami art.
499 KSH oraz uzgodniony pomiedzy Spotkg Przejmujgca i Spotkg Przejmowang i podpisany w
dniu 22 pazdziernika 2025 roku. Nastepnie stosowne uchwaty w sprawie potgczenia NH i NF4
zostalty podjete przez, odpowiednio, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikéw NH i
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw NF4 w dniu 25 listopada 2025 roku. Zgodnie z art.
493 § 2 KSH potgczenie nastepuje z dniem wpisania potgczenia do rejestru wiasciwego wedtug
siedziby, odpowiednio spétki przejmujacej albo spétki nowo zawigzanej (dzieh potgczenia).
Wopis ten wywotuje rowniez skutek wykreslenia spotki przejmowanej albo spétek tagczacych sie
przez zawigzanie nowej spotki, z uwzglednieniem art. 507 KSH. W dniu 30 grudnia 2025 roku
sad rejestrowy witasciwy dla NH (Spotki Przejmujgcej) dokonat wpisu w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego opisanego potaczenia NH (Spétki
Przejmujacej) i NF4 (Spotki Przejmowanej). Wpis ten, stosownie do przytoczonego art. 493 § 2
KSH, wywotat rowniez skutek w postaci wykreslenia NF4 (Spétki Przejmowanej) z rejestru.
Formalnie, wykreslenie NF4 nie zostato wpisane do rejestru przedsiebiorcow Krajowego

Rejestru Sgdowego do dnia sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci spétek wchodzacych w sktad Grupy jest dziatalnosé
w zakresie telekomunikacji, w tym realizowanie projektow zwigzanych 2z budowg
Swiattowodowej sieci dostepowej oraz $wiadczenie ustug ptatnego dostepu do swoich sieci

zainteresowanym operatorom telekomunikacyjnym w modelu operatora wytgcznie hurtowego.

Rokiem obrotowym kazdej ze Spotek z Grupy jest rok kalendarzowy. Rok obrotowy 2025 byt dla
wszystkich Spotek z Grupy kolejnym rokiem dziatalnosci (z zastrzezeniem opisanych powyzej
zdarzen dotyczacych dotgczenia do Grupy w okresie sprawozdawczym spotki NF4, a nastepnie

jej potgczenia z NH).

Gtéwnymi zrodtami finansowania Grupy sg obecnie srodki wtasne pochodzgce z dziatalnosSci
operacyjnej (prowadzonej przede wszystkim przez Nexere), a takze z pozyczek od jedynego
udziatowca NH (Infracapital (Sense) Limited). Nexera finansuje swojg dziatalnos¢ takze z dotacji
uzyskanych w ramach realizowanych przez Nexere projektéow w ramach Krajowego Planu
Odbudowy (dalej KPO) oraz programu Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy (dalej FERC).
W grudniu 2025 roku Nexera pozyskata takze wptyw srodkéw w wyniku promocji, w ramach

ktorej operatorom korzystajgcym z sieci NEXERA (dalej OK) w zamian za wczesniejszg wptate,
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zaoferowano korzystniejsze warunki $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych (rabat)
dostarczanych przez Nexere. Rabat podlega¢ bedzie rozliczeniu w przysztych okresach

rozliczeniowych, na zasadach szczego6towo okreslonych w cenniku promocyjnym.

Podstawowg pozycjg aktywow Grupy sg rzeczowe aktywa trwate (w tym srodki trwate oraz
srodki trwate w budowie), ktorych wartos¢ na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita 2 098 483

959,27 zt. W zwigzku z tym rzeczowe aktywa trwate stanowity ok. 83% aktywow ogotem.

Istotnymi aktywami Grupy sg ponadto $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, ktdre na dzieh
31 grudnia 2025 roku wynosity fgcznie 114 318 588,95 zi.

Wybrane dane finansowe Grupy za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku

Wynosza:

Rok obrotowy zakonczony

31.12.2025

31.12.2024

Suma bilansowa

2517 092 718,49

2 396 229 540,62

Wynik finansowy netto

(155 177 779,92)

(206 068 637,21)

Przychody ogoétem, w tym:

176 548 657,95

137 892 760,73

Przychody ze sprzedazy

152 003 804,49

120 651 839,40

Pozostate przychody operacyjne

21933 781,71

13 179 992,46

Przychody finansowe 2611 071,75 4 060 928,87
Koszty ogétem, w tym: (413 241 615,63) (348 212 139,94)
Koszty dziatalnoS$ci operacyjnej (217 882 888,62) (189 304 899,83

Pozostate koszty operacyjne

(4 112 577,76)

)
(3 736 745,48)
)

Koszty finansowe (191 246 149,25) (155170 494,63

Szczegdtowe informacje na temat zrédet finansowania dziatalnosci Grupy oraz doktadne wyniki
finansowe zaprezentowane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za

rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2025 roku.

W roku obrotowym, za ktdry sporzadzone zostato niniejsze sprawozdanie, strata netto
wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy wyniosta 155 177 779,92 zi,
za$ bilanse poszczegdlnych Spotek z Grupy (w wyniku poniesionych strat, a w przypadku
Nexery Fiber strat z lat ubieglych, ktére nie zostaly pokryte zyskiem uzyskanym w toku 2025
roku) wykazaty kapitaty wiasne, ktérych wartosci powodujg zaistnienie przestanek podjecia
przez Zwyczajne Zgromadzenia Wspolnikéw poszczegolnych Spotek z Grupy uchwat o dalszym
istnieniu tych Spotek z Grupy zgodnie z art. 233 § 1 Kodeksu spoétek handlowych. W zwigzku z
tym kwestia dalszego istnienia Spoétki zostanie objeta porzgdkiem obrad Zwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikéw Spétki, porzgdkiem obrad ktérego objeta bedzie takze kwestia
istnienia

zatwierdzenia niniejszego sprawozdania (i odpowiednio kwestia dalszego
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poszczegolnych Spotek z Grupy zostanie objeta porzgdkiem obrad Zwyczajnych Zgromadzen

Wspdlnikdw poszczegdlnych Spotek z Grupy).

Grupa realizuje ditugoterminowy plan finansowy, ktory zaktada realizacje celu swojej
dziatalnosci, tj. swiadczenie ustug telekomunikacyjnych na rynku hurtowym na nowoczesnej
sieci Swiattowodowej. Sie¢ powstata przede wszystkim w wyniku realizacji wtasnych projektow
budowlano-inwestycyjnych prowadzonych przez Nexere. Sie¢ zostata rowniez uzupetniona o
infrastrukture telekomunikacyjng nabytg przez poszczegdlne spoétki z Grupy (odpowiednio NF,
NF2 lub NF3). W zwigzku z tym, ze wymaga to realizacji projektéw budowlanych i integracyjnych
o istotnej wartos$ci, osiggniecie zwrotu z tak rozumianej inwestycji jest planowane w horyzoncie
dtugoterminowym. Na obecnym etapie realizacji planu wieloletniego, takze w roku 2025,
przewidywane byto poniesienie straty. Zgodnie z planem dziatalnos¢ Grupy stanie sie rentowna
w kolejnych latach: po zakonczeniu procesu budowy i integracji sieci oraz osiggnieciu

odpowiedniego poziomu saturacji sprzedanych ustug operatorom korzystajgcym.

Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania gtdwna spétka operacyjna w Grupie, {j.
Nexera zakonczyla realizacje projektow dofinansowanych w ramach programéw POPC2,
POPC3 i POPC4 oraz kontynuuje projekty inwestycyjne finansowane ze srodkéw wtasnych oraz
ze srodkéw pomocowych KPO i FERC. Zasadnicza czes$¢ projektow inwestycyjnych Nexery
przewidzianych w dtugoterminowym planie finansowym Grupy zostata wiec ukonczona.
Obecnie Grupa koncentruje sie przede wszystkim na maksymalizacji wyniku z dziatalno$ci
operacyjnej. Stopniowo zwigksza poziom saturacji posiadanej sieci aktywnymi ustugami
Swiadczonymi na rzecz operatoréw korzystajgcych. Podejmuje rowniez dziatania w celu
maksymalizacji ARPU (Sredniego przychodu na uzytkownika). Jest to szczegdlnie wazne
zwazywszy na opdzniong, w stosunku do pierwotnego planu, realizacje projektéw POPC, ktéra
w okresie sprawozdawczym nie pozwolita osiggng¢ zaktadanego poziomu nasycenia sieci

ustugami Nexery.

Dodatkowo dokonywana jest stopniowa integracja sieci nabytych w procesach M&A (ij. sieci
nalezagcych do NF, NF2 i NF3) z siecig zarzadzang przez Nexere, co przynosi ujednolicanie
proceséw operacyjnych zwigzanych z utrzymaniem catej posiadanej sieci swiattowodowej i
lepszy nadzér nad siecig. Od strony komercyjnej, zintegrowane sieci pozwalajg na oferowanie
na nich ustug multi-Swiattowodu, ktéry daje szersze mozliwosci wyboru klientowi operatora
korzystajgcego, a Nexerze dodatkowe przychody z tytutu zmian operatoréw, czy tez parametréw

ustugi dla klienta koncowego.

W zwigzku z zakonczeniem fazy intensywnych inwestyciji, o ktérych mowa byta powyzej, Grupa
dostosowuje swoje procesy operacyjne oraz zasoby zaangazowane w ich realizacje do
aktualnej fazy swojego rozwoju. Grupa aktywnie wdraza inicjatywy i rozwigzania, ktore
umozliwiajg optymalizacje kosztéow prowadzonej dziatalnosci. W ich wyniku realizuje
oszczednosci, co wraz ze wzrostem przychodéw z dziatalno$ci operacyjnej pozwala zwiekszac

poziom marzy EBITDA. Grupa zaktada, ze powyzsze dziatania powinny przynies¢ w
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perspektywie kilku najblizszych lat dalsze, stopniowe zwigkszenie rentownosci Grupy, poprawe

jej sytuacji ptynnosciowej, a docelowo trwatg rentownosc¢ dziatalno$ci operacyjne;.

Zabezpieczeniem kontynuacji dziatalnosci Grupy jest obecne i przyszte finansowanie poprzez
udzielenie pozyczek przez Infracapital (Sense) Limited oraz wptyw sSrodkéw z biezgcej
dziatalnosci operacyjnej w potgczeniu z wptywami z tytutu rozliczen wynikajgcych z otrzymanych
dotacji. Finansowanie w formie pozyczek od jedynego udziatowca byto kontynuowane zaréwno

w okresie sprawozdawczym, jak i jest planowane po jego zakohczeniu.

Jednoczesnie istotng okolicznoscig jest to, ze jeszcze w toku poprzednich okreséw
sprawozdawczych Infracapital (Sense) Limited rozpoczat proces sprzedazy Spétki — a w
konsekwenc;ji catej Grupy — wybranemu inwestorowi. W dniu 19 grudnia 2025 r. Orange Polska
S.A. (dalej Orange) wraz z APG (w imieniu funduszu emertytalnego ABP) (dalej APG) zawarty
umowe wstepng nabycia Spoétki (dalej Umowa Wstepna). Jak wynika z informacji dostepnych
publicznie (podanych przez Orange w stosownym raporcie biezgcym dotyczgcym zawarcia
Umowy Wstepnej) Umowa Wstepna przewiduje wspoélne nabycie Spétki przez Orange i APG
(dalej Partnerzy) — stosownie do postanowien Umowy Wstepnej Spétka bedzie podmiotem
wspolnie kontrolowanym, w ktérym Orange i APG posiadajg po 50% udziatow. Przejecie Spotki
przez Partnerow jest przy tym uzaleznione od uzyskania zgody wiasciwych organow
administracji ochrony konkurencji i konsumentéw (Komisji Europejskiej). Niewatpliwie finalizacja
przedmiotowej transakcji spowoduje, ze dalszy rozwdj sytuacji Grupy bedzie w istotnej mierze

zalezny od decyzji podjetych przez Partnerow.

Nabycie Grupy przez inwestora moze oczywiscie spowodowaé przyjecie nowych lub
zmodyfikowanych zatozen co do dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy. Jednoczesnie w
przypadku skutecznego zrealizowania procesu sprzedazowego, zatozy¢ nalezy racjonalnosé
dziatania nowego inwestora (Partneréw), ktéry, majgac na uwadze wielko$¢ i perspektywy
rozwojowe Grupy jak i zainwestowane srodki niezbedne do jej nabycia, inwestycje w Grupe
bedzie traktowat jako co najmniej srednioterminowg. Grupa prowadzi takze rozmowy z bankami
finansujgcymi w przedmiocie aktualizacji obowigzkéw wynikajgcych z obowigzujgcych uméw

bedacych podstawg finansowania.

Zarzad Spotki po przeprowadzeniu odpowiedniej analizy oraz po uwzglednieniu powyzszych
czynnikdéw, a takze dotychczasowych dziatan i stosownej deklaracji ze strony jedynego
wspolnika Spotki ztozonej w toku okresu sprawozdawczego, a nadto uwzgledniajgc przebieg
procesu sprzedazy Spoétki (a zatem Grupy), jest zdania, ze Grupa jest w stanie kontynuowaé
dziatalnos¢ w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci (czyli w okresie co najmniej 12 miesiecy od

dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania).

Jednoczesnie Zarzad Spotki dostrzega, ze deklarowane przez jedynego wspodlnika Spofki
finansowanie pozyczkowe, przy zatozeniu jego realizacji, zapewnia Spotce (a w konsekwencji i
Grupie) adekwatny poziom ptynnosci w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania, lecz nie dtuzej niz do momentu zakonczenia procesu sprzedazowego Spotki (a
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zatem Grupy). Powyzsza deklaracja wsparcia jest realizowana oraz zostata potwierdzona na
dzien podpisania niniejszego sprawozdania i Zarzad Spotki zaktada, ze bedzie nadal
realizowana we wskazanym powyzej horyzoncie czasowym. Co oczywiste, na obecnym etapie
Infracapital (Sense) Limited nie deklaruje dalszego finansowania Grupy w perspektywie
wykraczajgcej poza obecnie zaktadany termin zakonczenia procesu sprzedazowego Spotki (w
zwigzku z tym Grupy). W tym kontekscie w przypadku niedojscia do skutku sprzedazy Spotki (i
Grupy) w okresie 12 miesiecy od dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, konieczne
bedzie pozyskanie od Infracapital (Sense) Limited dodatkowego finansowania. Takie
finansowanie bedzie niezbedne, aby zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci Grupy w perspektywie
do czasu dokonania inwestycji w Grupe przez nowego wiasciciela. Szczegdtowe informacje w

tym zakresie wskazuje nota nr 43 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Zarzady poszczegoélnych Spotek z Grupy bedg rekomendowaé Zgromadzeniom Wspdlnikéw
tych Spoétek pokrycie straty za okres objety sprawozdaniem zyskiem osiggnietym w latach
przysztych (zas w odniesieniu do Nexery Fiber przeznaczenie zysku osiggnietego w 2025 roku
na pokrycie strat z lat ubiegtych). Nadto z uwagi na zaistnienie opisanych powyzej przestanek
wskazanych w art. 233 § 1 Kodeksu spotek handlowych, a takze biorgc pod uwage wskazane
powyzej argumenty, Zarzady Spotek z Grupy zarekomendujg Zgromadzeniom Wspodlnikéw
poszczegolnych Spotek z Grupy podjecie uchwat w sprawie dalszego istnienia poszczegdlnych

Spotek z Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy w roku obrotowym 2025 obejmowata w szczegdlnosci obszary zwigzane
z podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci, tj. Grupa kontynuowata prace zwigzane z
rozbudowg sieci swiattowodowej zbudowanej w ramach programéw POPC2, POPC3 i POPC4,
na realizacje ktérych otrzymata dofinansowanie ze $rodkéw Unii Europejskiej. Prowadzita
réwniez prace zwigzane z budowg sieci $wiattowodowej w ramach projektéw finansowanych ze
Srodkéw unijnych w ramach KPO i FERC, a takze realizowata projekty ze srodkow wtasnych, w
celu poszerzenia zasiegu sieci. Grupa $wiadczyta ustugi ptatnego dostepu do swoich sieci
zainteresowanym operatorom telekomunikacyjnym w modelu operatora wytgcznie hurtowego.
Istotnym aspektem dziatalnosci Grupy w roku obrotowym 2025 byto takze wsparcie jedynego
wspolnika Spofki (Infracapital (Sense) Limited) w procesie sprzedazy Spoiki (i w konsekwencji

catej Grupy).
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Sytuacja geopolityczna na swiecie (w tym agresja Rosji na Ukraine, konflikty na Bliskim
Wschodzie)

Zarzad Spotki ocenia, ze wplyw niestabilnej sytuacji miedzynarodowej w zwigzku z agresjg Rosji
na Ukraine oraz innymi konfliktami, takimi jak dziatania wojenne i napigecia w regionie Bliskiego

Wschodu, nie stanowi istotnego zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci przez Grupe.

W zwigzku z tym nalezy wskazac, ze dla Grupy, w tym w szczegodlnosci Nexery odczuwalnymi
w pewnym zakresie rezultatami toczgcych sie wojen i ogolnej destabilizacji na Swiecie sg
oddziatywania czynnikdw makroekonomicznych. Chodzi przede wszystkim o zagrozenia
mozliwego przysztego wzrostu cen oraz ograniczanie konsumpciji. Inflacja poprzez wzrost cen
nosnikéw energii, ustug a takze oczekiwania wzrostu ptac pracownikow moze oddziatywac
negatywnie na koszty funkcjonowania Grupy. Wzrost cen w gospodarce moze rowniez
zmniejszy¢ site nabywczg klientéw operatorow korzystajgcych, moze sie odbi¢ na ich decyzjach
zakupowych, w tym takze dot. zakupu ustug dostepu do internetu FTTH. Skionnos¢ do
konsumpcji moze spada¢ takze w wyniku wzrostu niepewnosci zatrudnienia, czy tez obaw, co
do pogorszenia sytuacji gospodarczej w kraju. Zaktdcenia i zmiany w globalnych tancuchach
dostaw, wynikajgce z utrudnien w handlu miedzynarodowym (wojny, sankcje, rosngcy
protekcjonizm) majg wptyw na zwiekszenie ogoélnej niepewnosci ekonomicznej, co moze mie¢
dtugoterminowe skutki takze dla planowania strategicznego i oceny projektéw inwestycyjnych
przez instytucje finansowe jak réwniez poziom oczekiwanych przez nie marz za ryzyko
finansowania. A te z kolei mogg hamowaé sktonno$¢ do konsumpcji w zwigzku ze wzrostem

kosztu obstugi dtugu i ogélnego poziomu zadtuzenia spoteczenstwa.

Trwajgcy obecnie konflikt na Bliskim Wschodzie, w przypadku jego przedtuzania sie lub dalszej
eskalacji, moze wywota¢ dodatkowy silny impuls inflacyjny. Jego wptyw odczuje rowniez Polska
w zwigzku ze wzrostem cen i zaktdceniami w transporcie ropy naftowej i gazu. Dodatkowo

nastgpi zmniejszenie wymiany handlowej innymi produktami gtéwnie z krajami tego obszaru.

Realizacja projektow KPO 1i FERC

W 2023 roku zostata podjeta decyzja o udziale Nexery w nowych projektach finansowanych ze
srodkoéw unijnych w ramach KPO (w ramach pierwszego naboru) oraz programu FERC. W
ramach tych dwdch programow zostata wyodrebniona pula srodkéow przeznaczonych na
budowe infrastruktury szerokopasmowej na obszary tzw. ,biatych plam”. Jest to kontynuacja
Programu Polska Cyfrowa 2014-2020 (POPC) i stanowi ona kolejny etap cyfrowej transformaciji
kraju. W 2023 roku w ramach KPO i FERC zostaty zorganizowane 3 nabory wnioskow, w ktérych
Nexera wzieta udziat. Na poczatku 2024 roku, po ogtoszeniu wynikéw naboréw, Nexera podjeta
decyzje o realizacji trzech projektow (dwoch w ramach KPO i jednego w ramach FERC). W

dalszej czesci roku Nexera podpisata kompleksowe umowy realizacyjne z wykonawcami na
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wykonanie tychze projektéw, zas prace te realizowane byly rowniez w okresie

sprawozdawczym.

Wybrane projekty realizowane sg w dwdch regionach NEXERY (projekty z KPO 1 w regionie
Swietokrzyskim, natomiast projekt z FERC w regionie Warmii i Mazur). W ramach tych projektow
docelowo zostanie objetych zasiegiem sieci NEXERA ponad 10 tysiecy gospodarstw
domowych. Termin zakonczenia realizacji projektow KPO to czerwiec 2026 roku, a dla projektu
FERC grudzien 2026 roku. W 2025 roku we wszystkich trzech projektach zrealizowane zostaty
terminowo kolejne kamienie milowe, ktére wynikaty z umoéw o dofinasowanie z CPPC. Projekty

realizowane sg zgodnie z zatozonym harmonogramem prac.

Poczatkowo, intencjg spotki w okresie sprawozdawczym byta rowniez realizacja projektow w
ramach czwartego naboru KPO i w tym celu w 2025 roku skfad Grupy zostat rozszerzony o
nowg spotke zalezng (NF4). Ostatecznie podjeto decyzje o niepartycypowaniu w projektach w
ramach czwartego naboru KPO, a w zwigzku z tym, ze nie byt przewidywany udziat NF4
w innych projektach realizowanych przez Grupe, podjeto decyzje o zakonczeniu dziatalnosci
przez NF4 (stosownie do informacji szczegotowo opisanych powyzej). Spotka (i Grupa) bedzie
kontynuowaé monitorowanie rynku oraz dostosowywanie swoich strategii, aby sprostac

przysztym wyzwaniom.

Realizacja projektow inwestycyjnych finansowanych wytgcznie ze srodkow wifasnych

W 2024 roku Nexera ostatecznie zakonczyta realizacje i rozliczenie 20 projektéw w ramach
drugiego, trzeciego i czwartego naboru | Osi priorytetowej Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa (tj. odpowiednio POPC2, POPC3 i POPC4) — ,Powszechny dostep do szybkiego
Internetu”, Dziatania 1.1 ,Wyeliminowanie terytorialnych réznic w mozliwosci dostepu do
szerokopasmowego Internetu o wysokich przepustowosciach”. W okresie sprawozdawczym
Nexera prowadzita prace majgce na celu dalszg rozbudowe sieci powstatej w ubiegtych latach
zrealizowanych w ramach projektow POPC2, POPC3 i POPC4. Realizowata projekty
inwestycyjne, finansowane wylgcznie z wtasnych srodkéw, majgce na celu zwiekszenie liczby
lokalizacji, w ktérych sie¢c NEXERA bedzie dostepna dla operatorow korzystajgcych i
mieszkancow tych terendw. Projekty te sg realizowane przede wszystkim na obszarach, na
ktérych realizowane byty dotychczas projekty POPC i obszarach osciennych cechujacych sie

synergig z dotychczasowg infrastrukturg NEXERY.

Dzieki strategicznemu podejsciu i odpowiedniemu planowaniu, projekty te przyczyniajg sie do
umacniania pozycji rynkowej Grupy oraz zwiekszania dostepnosci szerokopasmowego
Internetu na terenach wiejskich i miejskich.

Zarzady Spotek z Grupy ktadg duzy nacisk na rozwdj infrastruktury zgodnie z najwyzszymi
standardami technologicznymi, co umozliwia dostarczanie ustug na najwyzszym poziomie.

Dzieki temu Grupa staje sie nie tylko liderem w dziedzinie rozbudowy infrastruktury
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szerokopasmowej, ale rowniez partnerem pierwszego wyboru dla operatorow i dostawcow ustug
internetowych w Polsce.

Projekty niesubsydiowane realizowane sg przy zachowaniu takich samych standardéw
technologicznych i projektowych, jakie zostaty przyjete dla sieci budowanych w projektach
POPC. W wyniku tego Grupa zachowuje petng homogenicznos¢ sieci, co korzystnie wptywa na
koszty utrzymania i standard swiadczonych ustug.

W ramach tych inwestycji Grupa z powodzeniem realizuje projekty obejmujgce budowe nowych
odcinkéw sieci $wiattowodowej, modernizacje istniejgcej infrastruktury oraz wdrazanie
nowoczesnych rozwigzah technologicznych, ktére przyczyniajg sie do zwiekszenia
efektywnosci i niezawodnosci sieci.

Projekty komercyjne finansowane ze srodkéw wtasnych Grupy nie tylko wspierajg lokalne
spotecznosci poprzez zapewnienie lepszego dostepu do Internetu, ale réwniez stanowig istotny

element strategii dtugoterminowego wzrostu i zrownowazonego rozwoju Grupy.

Kontynuacja procesu sprzedazy Spétki i Grupy

Infracapital (Sense) Limited, jedyny wspdélnik NH, w 2024 roku rozpoczat proces poszukiwania
inwestora zainteresowanego nabyciem NH (w szczegdélnosci w formie nabycia udziatéw w jej
kapitale zaktadowym) — a w konsekwencji nabyciem wszystkich spoétek z Grupy. Grupa aktywnie
wspierata organizacyjnie prowadzony proces sprzedazy Spotki (w szczegodlnosci poprzez
koordynacje przeptywu i udostepnianie dokumentéw, biezgcg wspéiprace z doradcami
transakcyjnymi. W efekcie przedmiotowego procesu sprzedazy, w dniu 19 grudnia 2025 r.
Orange wraz z APG (w imieniu funduszu emertytalnego ABP) zawarty Umowe Wstepng nabycia
Spotki. Jak wynika z informacji dostepnych publicznie (podanych przez Orange w stosownym
raporcie biezgcym dotyczgcym zawarcia Umowy Wstepnej) Umowa Wstepna przewiduje
wspolne nabycie Spotki przez Orange i APG (Partneréw) — stosownie do postanowienn Umowy
Wstepnej Spoétka bedzie podmiotem wspdlnie kontrolowanym, w ktérym Orange i APG

posiadajg po 50% udziatow.

Spory i ugody z wykonawcami

W okresie sprawozdawczym Nexera kontynuowata realizacje wdrozonej w 2024 roku procedury
w celu uporzgdkowania procesu dochodzenia roszczen od wykonawcow, ktorzy nienalezycie
(tj. nieterminowo) wykonali umowy zawarte z Nexerg. W ramach tej procedury, takze w 2025
roku, analizowane pod katem prawnym i technicznym byly roszczenia wobec kazdego
wykonawcy uczestniczgcego w realizacji projektow POPC (POPC2, POPC3 i POPC4), a takze
rozpatrzone zostaty roszczenia, ktére cze$¢ wykonawcdw wysuwata przeciwko Nexerze.

Pod koniec roku 2024 oraz w toku roku 2025 Nexera wystosowata wezwania do zaptaty kar
umownych do dziewieciu wykonawcéw, realizujgcych na rzecz Nexery roboty budowlane,
dostawy i ustugi, gtdbwnie w ramach realizowanych projektow POPC3 i POPC4, a takze

czesciowo POPC2 (w zakresie w jakim roszczenia te nie zostaty objete zawezwaniami z 2023
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roku). Nastepnie, w stosunku do szesciu sposrod dziewieciu wykonawcow Nexera wystosowata
zawezwania do préb ugodowych w sprawach o zapfate naliczonych kar. W rezultacie Nexera
podjeta negocjacje z takimi wykonawcami, ktore w niektérych przypadkach toczyly sie
réwnolegle z postepowaniami sgdowymi wszczetymi przeciwko tym wykonawcom przez
Nexere.

Do konca 2025 roku Nexera zawarta szereg ugdd, majgcych na celu ostateczne rozwigzanie
zaistniatych kwestii spornych ze zdecydowang wiekszoscig wykonawcow, przeciwko ktorym
Nexera kierowata swoje roszczenia, a dodatkowo po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
negocjacje z czescig wykonawcéw byly w dalszym ciggu prowadzone i na dzien podpisania
niniejszego sprawozdania doprowadzity do podpisania kolejnych ugéd, przede wszystkim z
wykonawcami realizujgcymi prace w ramach projektéw POPC3 i POPC4, a czesciowo réowniez
z wykonawcami realizujgcymi prace w ramach projektéw niesubsydiowanych (realizowanych ze

srodkéw wiasnych Nexery).

Wspoéipraca z Nokia Solutions and Networks Sp. z o.o.

W toku 2025 roku Nexera kontynuowata wspotprace z jednym ze swoich gtdéwnych
kontrahentow, tj. z Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej
Nokia), przy czym jej warunki oraz zakres ulegty pewnym zmianom.

W dniu 10 kwietnia 2024 roku Nexera zawarta z Nokig nowg umowe dotyczaca ustug utrzymania
sieci pt. ,Managed Services Agreement”, ktéra weszta w zycie w dniu 1 kwietnia 2025 roku ({j.
po wygasnieciu w dniu 31 marca 2025 roku poprzedniej umowy regulujgcej swiadczenie tych
ustug na rzecz Nexery). Umowe zawarto na okres 42 miesiecy z mozliwoscig skrocenia okresu
jej obowigzywania.

Ponadto, w poprzednim okresie sprawozdawczym, w dniu 11 grudnia 2024 roku ze skutkiem od
poczatku tego miesigca 20 uméw pn. ,Home Connection Supply Contracts” (zawartych z Nokig
gtéwnie w zwigzku z realizacjg poszczegodlnych projektéw POPC) zastgpionych zostato jedng
nowg umowg pn. ,Home Connection Supply Contract”, ktéra kompleksowo reguluje
Swiadczenie przez Nokie ustug przytgczeniowych dla obszarow objetych wszystkimi projektami
prowadzonymi przez Nexere (ij. takze projektow komercyjnych i nowych projektéw
realizowanych w ramach dofinansowania UE, tj. KPO i FERC). Nowa umowa realizowana byta
w okresie sprawozdawczym i obowigzywac¢ bedzie do 30 czerwca 2027 roku z mozliwoscig
zarowno przedtuzenia o jeden rok, jak i wczesniejszego rozwigzania (na zasadach opisanych w
tej umowie).

Ponadto, w dniu 31 marca 2025 roku Nexera zawarta z Nokig umowe pn. ,Care Agreement”, na
podstawie ktérej Nokia swiadczy na rzecz Nexery ustugi wsparcia w zakresie wykraczajgcym
poza zakres ustug obowigzujgcej od dnia 1 kwietnia 2025 roku umowy pn. ,Managed Services
Agreement”, a ktéry byt co do zasady objety zakresem poprzedzajgcej ja umowy. Umowa ,Care

Agreement” zawarta zostata na okres 60 miesiecy od dnia 1 kwietnia 2025 roku.
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Zmiany Oferty Ramowej i promocje Nexery

W toku roku obrotowego 2025 w Nexerze w dalszym ciggu prowadzone byly intensywne
dziatania zwigzane z zarzgdzaniem produktem i ofertg. W zwigzku z realizacjg projektéw
budowy sieci szerokopasmowych z dofinansowaniem publicznym w ramach programéw KPO
oraz FERC, Nexera zobowigzana byta do uzyskania formalnej akceptacji Prezesa Urzedu
Komunikacji Elektronicznej (dalej Prezes UKE) warunkéw $wiadczenia ustug okreslonych w
odpowiedniej ofercie ramowej. 30 kwietnia 2025 r. Prezes UKE zaakceptowat projekt oferty
ramowej w zakresie dostepu do punktéw adresowych wybudowanych z dofinansowaniem w
ramach KPO oraz FERC, oferta obowigzuje od 9 czerwca 2025 r. Od tej daty punkty adresowe
wybudowane w ramach ww. inwestycji sg dostepne na rzecz operatorow korzystajgcych, co
skutkowato zwiekszeniem zasiegu udostepnianych ustug w sieci Nexery.

W 2025 r. oferta ramowa Nexery na pozostate punkty adresowe, wybudowane w ramach
programu POPC oraz ze srodkéw wiasnych, bedace w jej zasiegu, nie byta zmieniana.
Dodatkowo w 2025 roku Nexera kontynuowata intensywng wspotprace z dostawcami
detalicznymi $wiadczgcymi ustugi na jej sieci, zas wynikiem tej wspétpracy byly m.in. trzy
promocje cenowe, tj. kontynuacja promocji pod nazwg ,Kompas cyfrowy” oraz dwie nowe
promocje ,Miasta 2025” oraz ,Zwigkszaj sprzedaz i oszczedzaj’. Celem wszystkich
realizowanych przez Nexere promocji jest nie tylko przyczynienie sie do realizacji programu
Komisji Europejskiej Cyfrowy Kompas na 2030 rok: europejska droga w cyfrowej dekadzie i
optymalne wykorzystanie sieci POPC (tj. sieci budowanych z udziatem $rodkéw europejskich)
jak réowniez ze srodkdéw wiasnych, ale tez zachecanie operatorow korzystajgcych i przede
wszystkim abonentéw do korzystania z szerokopasmowego dostepu do internetu w oparciu o
technologie swiattowodows.

W zwigzku z realizacjg promocji ,Zwiekszaj sprzedaz i oszczedzaj” pod koniec okresu
sprawozdawczego, w grudniu 2025 roku Nexera pozyskata wptyw Srodkéw w wyniku promociji,
w ramach ktérej OK w zamian za wczesniejszg wptate, zaoferowano korzystniejsze warunki
Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych (rabat) dostarczanych przez Nexere. Rabat podlegaé
bedzie rozliczeniu w przysztych okresach rozliczeniowych, na zasadach szczegétowo

okreslonych w cenniku promocyjnym.

Komercyjna dziatalnos¢ Grupy

Grupa w roku obrotowym 2025 kontynuowata swojg obecnos¢ w regionach, w ktérych znajduje
sie sie¢ NEXERY i stata sie jeszcze bardziej rozpoznawalna wsréd ich mieszkahcow. Zasieg
sieci zarzgdzanej przez Nexere zwiekszat sie systematycznie od 2020 roku i na koniec 2025
roku objetych nim byto juz 793 tys. gospodarstw domowych (na koniec 2024 roku byto to 764
tys. gospodarstw domowych). Z multi-Swiattowodu Nexery mozna korzysta¢ juz w ponad 6 tys.
wsi i miast Regionéw Nexery. Na koniec 2025 roku korzystali z niego internauci w blisko 275

tys. gospodarstw domowych.
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Przez caly rok obrotowy 2025 Grupa prowadzita w regionach dziatania wizerunkowe
i komercyjne. Obecnos¢ Grupy w Regionach Nexery przejawiata sie w dziataniach takich jak
dystrybucja ponad 700 tys. ulotek, organizacja 40 spotkah z mieszkahcami i 119 spotkan w
gminach. Grupa promowata sie takze poprzez obecnos¢ na 25 lokalnych eventach, poprzez
kampanie na OLX (zasieg prawie 2,5 min odbiorcéw) oraz na dzienniku elektronicznym Librus
(zasieg 5 min odbiorcéw). Przeprowadzilismy takze pierwszg w historii Nexery wspétprace
ambasadorskg z polskg siatkarkg — Magdaleng Stysiak. Kampania obejmowata spot
internetowy, outdoor i kampanie online.

W roku 2025 prowadzone byly dziatania skierowane bezposrednio do mieszkancéw, majgce na
celu bezposrednie informowanie o mozliwosci podtgczenia do multi-swiattowodu. Mieszkaniec
za posrednictwem Nexery byt kontaktowany z wybranym operatorem i pozyskiwat informacje o
ofercie. W 2025 roku dziatania te prowadzone byty intensywnie w Regionach Nexery zaréwno
przez zatrudnione do tego osoby spoza organizacji (Program Dzieciot) jak i przez samych
pracownikéw Nexery (Misja Aktywacja).

Nexera stata sie takze rozpoznawalng i pozgdang markg, co przejawiato sie m.in. w
intensywnym strumieniu zapytan o dostepnos¢ infrastruktury Nexery — w 2025 roku w
automatycznych kanatach kontaktu obstuzono 99 tys. uzytkownikéw. Nadto rozpoznawalnosc¢
marki NEXERA i jej pozytywny odbidr potwierdzajg liczne bardzo pozytywne opinie wystawione
Nexerze w serwisie Google ($Srednia ocen to 4,8 gwiazdki na 5 mozliwych na podstawie ponad
8,6 tys. opinii). Opisane powyzej dziatania kontynuowane sg réwniez po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego. W szczegdlnosci Grupa w dalszym ciggu pracuje nad zwigekszeniem
saturacji (wypetnienia sieci ustugami), ktérej poziom nie osiggnat jeszcze zamierzonej

wysokosci.

Dziatania w obszarze ESG

Zrownowazony rozwoj jest kluczowym elementem strategii Grupy. Grupa uczynita obszar ESG
(tj. zagadnienia dotyczace srodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci oraz tadu korporacyjnego)
czescig strategii przedsigbiorstwa i wyznacznikiem mozliwosci rozwoju. Informacje o
dziataniach Grupy w ramach ESG (Zrownowazonego rozwoju) zostaty umieszczone w serwisie
internetowym www.nexera.pl, co podkresla znaczenie tego obszaru dla Grupy. W 2025 roku
opublikowano kolejny raport Zréwnowazonego Rozwoju, tym razem za rok 2024. Grupa opisuje
w nim, w jaki sposob juz od 2019 wigczyta aspekty ESG w proces podejmowania decyzji — jak
mierzy, wprowadza zmiany i raportuje.

W zwigzku z przyswiecajgcymi Grupie celami w spétkach z Grupy stosowane sg liczne regulacje
obejmujgce poszczegdlne zagadnienia z obszaru ESG, mianowicie:

1) w ramach zobowigzah srodowiskowych (Environmental) priorytetem Grupy jest

ograniczenie wptywu jej dziatalnosci na srodowisko oraz oparcie jej funkcjonowania na
zasadach zrownowazonego rozwoju. Celem Grupy w tym kontekscie jest przede

wszystkim prowadzenie transparentnej, odpowiedzialnej i zrownowazonej srodowiskowo
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dziatalnosci, przy uwzglednieniu dbatosci o zachowanie bioréznorodnosci oraz
oszczednego i odpowiedzialnego korzystania z zasobow.

W tym zakresie Grupa jeszcze przed okresem sprawozdawczym przyjeta do stosowania
w szczegolnosci: Polityke ESG oraz polityki sSrodowiskowe, tj. Plan Bior6znorodnosci, Plan
zarzgdzania energig, Plan zarzadzania zasobami wodnymi oraz Plan zarzgdzania
odpadami.

Nadto w odniesieniu do tego obszaru w 2025 roku kontynuowano program ,Zielona
energia’, w zwigzku z ktérym ok. 80% poboru mocy w Grupie jest zasilanych energig
elektryczng ze zrédet odnawialnych przyjaznych srodowisku. Nadto wdrozona przez
Grupe polityka samochodowa zaktada stopniowe przechodzenie na samochody
hybrydowe we flocie Grupy, aby osiggng¢ poziom 100% samochodéw hybrydowych. Co
wiecej, w Grupie jest mierzony i raportowany do wiasciciela NH $lad weglowy i emisje
gazoéw cieplarnianych w oparciu o GHG protocol (Greenhouse Gas Protocol).

W 2025 roku Grupa prowadzita aktywne dziatania na rzecz dazenia do neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku oraz redukcji emisji o0 90 % do 2040 roku, zgodnie z celami
unijnymi oraz porozumieniem paryskim;

w odniesieniu do zobowigzan spotecznych (Social) Grupa stara sie zapewni¢, ze ustugi,
ktére Swiadczy, przyczynig sie do poprawy sytuacji wszystkich interesariuszy, na ktoérych
oddziatuje. W Grupie prowadzony jest program NEXERA Heroes, w ramach ktérego
Grupa realizuje akcje charytatywne oraz wspiera mieszkancow Regionéw Nexery. O
podejmowanych dziataniach na rzecz spotecznosci lokalnych Grupa informuje w
corocznych raportach programu NEXERA Heroes. Ponadto Grupa od 2019 roku bada
cyfrowe trendy oraz wptyw Internetu na codzienno$¢ mieszkancow Regiondéw, w ktérych
buduje i rozwija sie¢ swiattowodowg. W 2025 roku Grupa wydata juz siédmg edycje
raportu #RegionyNEXERY, prezentujgc odbiorcom z catej Polski wptyw i korzysci
wynikajgce z korzystania ze swiattowodu — ideg przewodnig tegorocznego raportu byty
réznice pokoleniowe uzytkownikéw internetu.

Ramy formalne dla tej grupy zobowigzan stanowig polityki i regulaminy wdrozone w
Spotkach z Grupy takie jak Regulamin wynagradzania i inne regulacje z zakresu prawa
pracy, Polityka DEI (,R6znorodnos¢, Réwnosé i Wigczenie”), Polityka ochrony praw
cztowieka Grupy NEXERA 2023, Polityka przeciwdziatania wspétczesnemu niewolnictwu
oraz Kodeks Dostawcéw NEXERY 2023.

Wypetniajgc te zobowigzania, w okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata
dotychczasowe programy majgce na celu zadbanie o komfort pracy, zdrowie psychiczne
i satysfakcje z pracy, takie jak:

NEXtStudent — program stazowy polegajgcy na bezposredniej wspotpracy studenta z
mentorem, pod okiem ktorego stazysta zyskuje i rozwija nowe umiejetnosci. Programy sg

w petni ptatne, a po ich zakonczeniu studenci majg szanse na zatrudnienie w Grupie,
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NEXperience — program wdrozeniowy dla nowych pracownikow, wspierajgcy ich
w pierwszych miesigcach pracy,

NEXpath — program rozwoju zawodowego i osobistego, oparty na indywidualnych
planach, okreslonych celach, a takze szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych,
NEXwell — satysfakcja z pracy i poczucie celowos$ci sg bardzo wazne, dlatego Grupa dba
o komunikacje wewnetrzna, przestrzen do pracy, swietowanie chwil i wigczanie we
wspolne dziatania,

NEXpert — fundamentem Grupy sg dane oraz ich analiza, a Grupa to organizacja DDO
(Data Driven Organization), w ktorej zebrane dane pozwalajg szybciej przyswajaé
informacje i podejmowac decyzje, majgce wptyw na lepsze wyniki biznesowe;

w obszarze zobowigzan zwigzanych z tadem korporacyinym (Governance) Grupa dazy

do prowadzenia dziatalnosci we wzajemnym poszanowaniu i uczciwosci, w tym chce
oddziatywa¢ rowniez na podmioty, z ktérymi wspotpracuje iwymaga od nich
przestrzegania zasad i wartosci, ktérymi Grupa sama kieruje sie w swojej dziatalnosci.
Te cze$¢ zobowigzan regulujg m.in. postanowienia Polityki Antykorupcyjnej Grupy
NEXERA, Polityki prezentowej i Polityki zgtaszania nieprawidtowosci, a takze regulacje
dotyczgce cyberbezpieczenstwa i ochrony danych (w tym danych osobowych).

W 2025 roku kontynuowano cztonkostwa w stowarzyszeniach branzowych (Open Allies,

KIGEIT, FTTH Council) i inicjatywie UNGC skupiajgcej zrownowazony biznes.

Za swoje osiggniecia Grupa w okresie sprawozdawczym byla zauwazona, w szczegolnosci w

obszarze naszej kultury firmowej i programu onboardingowego:

TOP 3 firm z najlepszg praktykg onboardingowg w konkursie PRO Tiger 2025. Doceniono
nasz program NEXFly — kompleksowg inicjatywe, w ktorej onboarding to nie tylko
formalnos¢, ale kompleksowy program oparty na kulturze troski i zaufania;

Obecnos$¢ w 23. edycji raportu ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki” —
najwiekszym w kraju przegladzie dziatan CSR i ESG, przygotowywanym przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu;

Statuetka Marki Warmii i Mazur 2025 za wsparcie inicjatywy promujgcej w szkotach
zdrowe odzywianie;

Nominacja w konkursie Kompas ESG za nasz program onboardingowy NEXfly;

Wyrdznienie w konkursie ,, The Best of Wellbeing at Work” za nasz program NEXfly.

Zmiany umow Spoftek z Grupy

W dniu 18 lutego 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia wszystkich Spoétek z Grupy (z

wyjatkiem NF4, ktora stata sie czescig grupy po tej dacie) podjety stosowne uchwaty w sprawie

zmiany umoéw Spotek z Grupy. Zmiany, uwzgledniajgce oczekiwania bankéw finansujgcych

Spotki z Grupy w zakresie dostosowania tresci umowy spétek do zawartej przez Spoétki z Grupy

dokumentac;ji finansowej, polegaty na wytgczeniu ograniczen w zbywaniu i obcigzaniu udziatow

w poszczegoélnych Spoétkach z Grupy w przypadku obcigzenia lub zbycia (lub innej formy
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przeniesienia) udziatdow przez lub na rzecz tych bankéw, w tym podmiotu dziatajgcego jako
agent zabezpieczajacy dla tych bankow. Zmiany zarejestrowane zostaty przez wtasciwy sad

rejestrowy w pierwszym kwartale 2025 roku.

Nabycie NF4 oraz pofgczenie NF4 i NH

Jak wskazano w Rozdziale 1, w okresie sprawozdawczym sktad Grupy zostat rozszerzony o
nowg spotke zaleznag, tj. Cristallum 89 Spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Warszawie, ktérej nazwa, po zarejestrowaniu stosownych zmian umowy spotki przez sad
rejestrowy, brzmiata Nexera F4 Sp. z 0.0. W dniu 22 kwietnia 2025 roku NH nabyta 100%
udziatbw w NF4. Niemniej w okresie sprawozdawczym podjeto decyzje o zakonczeniu
dziatalno$ci przez NF4. W zwigzku z powyzszym podjeto decyzje o potgczeniu NH jako Spofki
Przejmujagcej oraz NF4 jako Spoétki Przejmowanej na podstawie art. 492 §1 pkt 1) KSH.
Ustalono, ze potgczenie nastgpi przez przeniesienie na Spoétke Przejmujacg catego majatku
Spotki Przejmowanej w dniu wpisania potgczenia do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego przez sad rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby Spotki Przejmujacej. Majac
na wzgledzie, ze Spotka Przejmujgca byta jedynym udziatowcem Spétki Przejmowanej
(uprawnionym do wszystkich udziatéw w kapitale zakladowym Spotki Przejmowanej) potaczenie
Spotek nastepowato w trybie uproszczonym opisanym w art. 516 KSH, bez podwyzszania
kapitatu zakladowego Spdtki Przejmujacej. W dniu 30 grudnia 2025 roku sad rejestrowy
wiasciwy dla NH (Spoftki Przejmujgcej) dokonat wpisu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego opisanego potgczenia NH (Spétki Przejmujacej) i NF4 (Spétki

Przejmowanej).

Reorganizacja w Grupie

W drugiej potowie okresu sprawozdawczego rozpoczety sie procesy prowadzgce do
zmniejszenia liczby osob zatrudnionych w Nexerze (a w zwigzku z tym w catej Grupie), ktore
wyniklty z potrzeby dostosowania organizacji (jej rozmiaru) do zmniejszonej liczy projektéw
inwestycyjnych realizowanych przez Nexere, (a w konsekwencji Grupe), w tym w zwigzku z
zakonczeniem projektéw POPC2, POPC3 i POPC4 oraz rezygnacjg z uczestnictwa w czwartym
naborze KPO. W wyniku tych zmian, obecnie zatrudnienie w Nexerze zostato dostosowane do
potrzeb okresu postinwestycyjnego, w ktérym Grupa koncentruje sie przede wszystkim na
eksploatacji sieci telekomunikacyjnych wybudowanych w okresie inwestycyjnym (tj. w

poprzednich latach obrotowych).
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Dalsze dziatania w obszarze oferty ramowej

Na poczatku 2026 roku tj. 22 stycznia Nexera wystgpita do Prezesa UKE o akceptacje oferty
ramowej na obszarach KPO/FERC w zakresie zmiany wysokosci optat miesiecznych i
jednorazowych, w szczegdlnosci w zakresie ustugi BSA. Z analogiczng zmiang odnoszacg sie
do oferty ramowej POPC Nexera wystgpita do Prezesa UKE 11 lutego 2026 roku.

Dodatkowo 4 marca 2026 roku Nexera wystgpita do Prezesa UKE o zaopiniowanie zmian w
Cenniku, stanowigcym zatgcznik nr 1 do Wzoru umowy okreslajgcej ramowe warunki dostepu
do tgczy abonenckich (poprzez wezty PWR) zakonczonych stykiem Ethernet na potrzeby
realizacji Ustugi Transmisji Danych do Jednostek Oswiatowych.

Pismami z 27 marca 2026 roku Prezes UKE poinformowat Nexere o akceptacji
zaproponowanych zmian ofert ramowych zaréwno na obszarach POPC jak i KPO/FERC.
Proces oceny propozycji zmiany Cennika w zakresie ustugi transmisji danych do jednostek

oswiatowych jeszcze trwa.

Wdrozenie KSeF

W | kwartale 2026 Grupa zakonczyta kluczowa faze prac niezbednych do dostosowania swojego
srodowiska IT i procesow wewnetrznych do wymagan zwigzanych z obowigzkiem przystgpienia
do Krajowego Systemu e Faktur (KSeF). W ich wyniku, spétki z Grupy od lutego 2026 przyjmujg
z KSEF faktury zakupowe oraz ujmujg je w swoich systemach F-K i obiegu dokumentow
elektronicznych. Dodatkowo, zgodnie z obowigzkiem obligatoryjnego przystgpienia do KSEF,
od kwietnia 2026, spotki z Grupy przesytajg do KSEF wystawione przez siebie faktury
sprzedazy. W wyniku tych prac obowigzek zostat spetniony w wymaganym terminie, a obecnie

spotki z Grupy kontynuujg prace w celu dalszej automatyzac;ji tych procesow.

Likwidacja jednego z oddziatéw regionalnych i reorganizacja pozostalych

W roku 2026 podjeto dziatania w celu dostosowania posiadanych przez Grupe zasobdw, w tym
zajmowanej przestrzeni biurowej, do skali dziatalnosci w etapie postinwestycyjnym (wiecej
informacji o tym zadaniu opisano w punkcie ,Reorganizacja w Grupie” powyzej). W efekcie
uzgodnien z wynajmujgcymi, Grupa zdecydowata o zakonczeniu dziatalnosci biura
regionalnego w Rzgowie, zmniejszeniu wynajmowanej powierzchni w biurach w Bydgoszczy i
Olsztynie (z efektem od Il kwartatu 2026). Dodatkowo zrezygnowano z odnowienia umowy
najmu powierzchni na 3 pietrze w centrali Grupy w Warszawie (ze skutkiem od 01.07.2026).
Powyzsze dziatania przyniosg oszczednosci w kosztach wynajmu i eksploatacji powierzchni

biurowych w 2026 i latach kolejnych.
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Pozostate istotne zdarzenia po dniu bilansowym zostaty szczegétowo opisane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok obrotowy objety niniejszym

sprawozdaniem.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng zgodnie z podstawowym przedmiotem dziatalnosci
poszczegolnych Spétek z Grupy i w kolejnym roku obrotowym planuje utrzymanie

dotychczasowego profilu dziatalnosci.

W roku 2026 planowane jest kontynuowanie realizacji opisanych powyzej projektow w ramach
KPO i FERC (przy czym termin zakonczenia realizacji projektéw KPO to czerwiec 2026 roku, a
dla projektu FERC grudzien 2026 roku), a takze dalsza realizacja projektow zwigzanych z
rozbudowg sieci NEXERY przy uzyciu srodkdw wtasnych. Te inicjatywy majg na celu dalsze
umacnianie pozycji rynkowej Grupy oraz zwiekszenie zasiegu i jakosci oferowanych ustug.
Celem Grupy jest w szczegolnosci koncentracja na operacyjnej dziatalnosci telekomunikacyjnej
po okresie intensywnych inwestycji (w szczegdlnosci realizowanych w poprzednich latach w
ramach projektéw POPC), a takze dostosowanie struktury i ram funkcjonowania organizacji do

okresu postinwestycyjnego.

Zarzad Spotki ocenia, ze wptyw obecnej niestabilnej sytuacji miedzynarodowej w zwigzku
z agresjg Rosji na Ukraine czy dziataniami wojennymi i konfliktami na Bliskim Wschodzie nie
stanowi istotnego zagrozenia dla kontynuaciji dziatalnosci przez Spétke i Grupe. Chociaz Grupa
odczuwa posrednio opisany w punkcie 3.A. powyzej wptyw toczacych sie aktualnie wojen, to
jednak rozmiary tego zjawiska na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku nie dajg podstaw do
uznania tego ryzyka za znaczgce dla dziatalnosci Grupy. Grupa monitoruje rowniez sytuacje na
rynku surowcow, w szczegolnosci w odniesieniu do zakupu energii i materiatow, aby

dostosowac swoje strategie zakupowe do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych.

W okresie sprawozdawczym Grupa konsekwentnie przy realizacji projektéw (KPO, FERC oraz
projektow niesubsydiowanych) wykorzystuje model ,,zaprojektuj i zbuduj”, co pozytywnie wptywa
na efektywnos¢ zarzgdzania projektami i pozwala na prowadzenie prac zgodnie z przyjetym
harmonogramem. W zwigzku z tym model ten w ocenie Zarzadu Spotki optymalizuje procesy

inwestycyjne i operacyjne, wobec czego bedzie stosowany réwniez w przysziosci.

Z punktu widzenia perspektyw Grupy istotnym czynnikiem jest takze kontynuowany przez
Infracapital (Sense) Limited (opisany szczegétowo powyzej) proces sprzedazy Spotki (a w
konsekwenc;ji catej Grupy). Decyzje nowego wiasciciela Spotki (a w konsekwencji catej Grupy)
bedg miaty wptyw na dalszy rozwdj i przysztosé Grupy, w szczegdlnosci jej plany na przysztosé,

realizowane projekty oraz strategie jej rozwoju.
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Grupa pozostaje elastyczna i gotowa do adaptacji w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu

rynkowym, co stanowi podstawe jej strategii rozwoju.

W ciggu roku obrotowego zakohczonego w dniu 31 grudnia 2025 roku Grupa nie prowadzita
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, w zwigzku z czym nie odnotowata zadnych osiggnie¢ w tej

dziedzinie.

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 roku zadna ze spoétek wchodzacych

w sktad Grupy nie nabywata udziatoéw wtasnych.

W ciggu roku obrotowego zakonczonego w dniu 31 grudnia 2025, Grupa posiadata nastepujgce

klasy instrumentow finansowych:
a) w obrebie aktywow:
i) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
ii) srodki pieniezne
b) w obrebie pasywow:
i) pozostate zobowigzania finansowe
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

W zwigzku z Umowg Kredytowg z dnia 22 lipca 2021 roku Nexera zawarta w dniu 6 sierpnia
2021 roku transakcje zamiany stop procentowych IRS (Interest Rate Swap). Transakcja
obejmuje ptatnosci odsetek w okresach kwartalnych do dnia 7 sierpnia 2028 roku. Instrumenty
pochodne ujmowane sg w sprawozdaniu finansowym na podstawie wycen otrzymanych od
bankow, z ktérymi podpisano odpowiednie umowy. Pozostate Spétki z Grupy majg mozliwosé
przystgpienia do transakcji IRS na zasadach szczegotowo opisanych w dokumentaciji
kredytowej zwigzanej z powyzszg Umowg Kredytowg. Pozostate Spotki z Grupy, przewidujgc
mozliwo$¢ przystgpienia do transakcji IRS, podpisaty umowy ISDA z poszczegélnymi bankami
finansujgcymi tj.: Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Erste Bank Polska S.A.
(poprzednio Santander Bank Polska S.A.), ING Bank Slgski S.A. oraz Bankiem Gospodarstwa
Krajowego. Jednakze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadna z pozostatych

Spotek z Grupy nie przystagpita do tej transakcji.
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Srodki pieniezne
Srodki pieniezne obejmujg $rodki Spdtek z Grupy zgromadzone na rachunkach bankowych
prowadzonych przez ING Bank Slgski S.A. Srodki wptacone na rachunki bankowe depozytéw

notarialnych zwigzanych z przeprowadzonymi transakcjami M&A prezentowane sg jako

pozostate naleznosci.
Pozostate zobowigzania finansowe

W grupie ,pozostate zobowigzania finansowe” ujeto pozyczki otrzymane od obecnie jedynego
udziatowca NH — Infracapital (SENSE) Limited, ktérych wartos¢ na dzien bilansowy wynosita
1384 964 979,04 zi. Pozyczki pozyskano w celu realizacji inwestycji wtasnych dotyczgcych
rozwoju sieci swiattowodowej oraz finansowania biezgcej dziatalnosci Grupy w uzupetnieniu do
srodkéw pozyskanych z finansowania bankowego oraz otrzymanych dotacji. Ich ostateczny
termin sptaty przypada na 31 stycznia 2038 roku, a srodki pozyczone sg oprocentowane wedtug

statej stopy procentowe;j.

Drugim istotnym sktadnikiem tej grupy instrumentéw finansowych jest finansowanie bankowe w
formie kredytu terminowego oraz kredytu odnawialnego udzielonego przez konsorcjum bankéw
Umowg Kredytowg z dnia 22 lipca 2021 roku. Banki wchodzace w sktad konsorcjum to:
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Erste Bank Polska S.A., ING Bank Slgski
S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego oraz European Investment Bank. Przeznaczeniem
kredytu jest finansowanie inwestycji zwigzanej z budowg sieci swiattowodowej, finansowanie
kosztéw dziatalnosci oraz kapitatu pracujgcego. Kredyty wykorzystane przez Grupe miaty
wartos¢ rowng 1 006 095 796,79 zt na dzien bilansowy. Ostateczny termin sptaty zadtuzenia z
tytutu Umowy Kredytowej przypada w dniu 22 lipca 2028 roku. Kredyty sg oprocentowane
wedtug zmiennej stopy procentowej, a obstuga odsetek odbywa sie co kwartat.
Zabezpieczeniem ryzyka stopy procentowej wynikajgcej ze zmiennosci stép rynkowych
pienigdza wptywajgcych na wysokosS¢ tgcznego oprocentowania kredytu jest wspomniana

wczesniej transakcja IRS.

W zwigzku z posiadanymi przez Grupe instrumentami finansowymi dziatalnos¢ Grupy naraza jg
na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko rynkowe,
ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych, ryzyko zwigzane
z inflacjg oraz ryzyko walutowe. Grupa na biezaco monitoruje ww. ryzyka i stara sie
zminimalizowaé efekty ryzyka finansowego majgce negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy. Zarzad Spoftki ponosi odpowiedzialnosé za ustanowienie i nadzér nad zarzgdzaniem
ryzykiem przez Grupe, w tym identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Grupa jest narazona,
okreslenie odpowiednich ich limitdw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia
dopasowania do limitow. Zasady i procedury zarzgdzania ryzykiem podlegajg regularnym

przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkow rynkowych i zmian w dziatalnosci Grupy.

” NEXERA



Szczegotowe informacje dotyczgce ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi oraz o
celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym zostaty przedstawione w dodatkowych
informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
obrotowy 2025.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa nie posiadata oddziatdow (zaktadow), a dziatalnosé
gospodarcza Grupy wykonywana byta w Warszawie, tj. w siedzibie spétek wchodzgcych w jej
sktad oraz w Bydgoszczy, Olsztynie, Kielcach i Rzgowie, gdzie znajdujg sie regionalne biura
Grupy, a takze na terenie poszczegdlnych inwestycji realizowanych przez Nexere. W roku 2026
podjeto dziatania w celu dostosowania posiadanych przez Grupe zasobdéw, w tym zajmowanej
przestrzeni biurowej, do skali dziatalnosci w etapie postinwestycyjnym (wigcej informacji o tym
zadaniu opisano w punkcie ,Reorganizacja w Grupie” powyzej). W efekcie uzgodnien z
wynajmujgcymi, Grupa zdecydowata o zakonczeniu dziatalno$ci biura regionalnego w Rzgowie,
zmniejszeniu wynajmowanej powierzchni w biurach w Bydgoszczy i Olsztynie (z efektem od |l
kwartatu 2026). Dodatkowo zrezygnowano z odnowienia umowy najmu powierzchni na 3 pietrze
w centrali Grupy w Warszawie (ze skutkiem od 01.07.2026). Powyzsze dziatania przyniosg
oszczednosci w kosztach wynajmu i eksploatacji powierzchni biurowych w 2026 i latach

kolejnych.

Dziatalno$¢ telekomunikacyjna jest dziatalnoscia regulowang. Kluczowym organem
regulacyjnym z punktu widzenia Grupy jest Prezes UKE. Ponadto na podstawie postanowien
umow o dofinansowanie budowy sieci swiattowodowej w ramach KPO/ FERC Nexera byta
zobowigzana do przedstawiania Oferty Ramowej na dostep do ustug na niej $wiadczonych do
akceptacji Prezesa UKE przed jej opublikowaniem i stosowaniem we wspétpracy
miedzyoperatorskiej. Takie wystgpienie o akceptacje Oferty Ramowej na KPO/ FERC miato
miejsce w marcu 2025 roku. Prezes UKE zaakceptowat propozycje Nexery. Warunki Oferty

Ramowej na KPO/FREC obowigzujg od 9 czerwca 2025 roku.

Grupa poprzez Nexere byta w 2025 r. aktywnym cztonkiem wiodgcej w obszarze telekomunikacji
izby gospodarczej — Krajowej I1zby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji. Ponadto Grupa
poprzez Nexere jest cztonkiem FTTH Council Europe — miedzynarodowej rady branzowej, ktéra

aktywnie dziata w zakresie rozwoju tgcznosci swiattowodowej w catej Europie.

Nexera od 2022 roku razem z Fiberhost S.A. z siedzibg w Poznaniu jest fundatorem ,Fundacji
Open Allies” — pierwszego w Polsce branzowego gremium rynku hurtowego. Nexera oraz
Fiberhost S.A. sg jej jedynymi fundatorami, przy czym w marcu 2024 roku, jako pierwszy

podmiot spoza zatozycielskiego grona, do Fundaciji dotgczyt Polski Swiattowdd Otwarty sp. z
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0.0. z siedzibg w Warszawie. Na fundusz zatozycielski sktadajg sie srodki pieniezne przyznane
w oswiadczeniu woli fundatoréw o ustanowieniu fundacji. Gtéwnym celem ww. fundacji jest
wspieranie rozwoju dostepu hurtowego jako strategii biznesowej na szczeblu spotecznym
sprzyjajacej kreowaniu warunkow uczciwej konkurencji oraz redukcji kosztéw po stronie
konsumentéw i odbiorcow ustug telekomunikacyjnych przez dgzenie do stworzenia
konkurencyjnego rynku ustug. W pierwszym kwartale 2025 r. Fundacja Open Allies byta
zaangazowana w prace Zespotu doradczego przy Prezesie UKE do spraw hurtowych cen ustug
telekomunikacyjnych w sieci stacjonarnej dla inwestycji dotowanych ze srodkéw unijnych,
przedstawiajgc stanowiska wspierajgce operatorow swiadczacych ustugi wytgcznie hurtowe
oraz rozw¢j hurtowych sieci swiattowodowych w Polsce. W ramach prac Fundacji Open Allies
w kwietniu 2025 roku Nexera byla zaangazowana w realizacje IV Konferencji Operatoréw
Hurtowych. Jest to cykliczne, coroczne wydarzenie, ktérego celem jest wspieranie otwartego
dostepu do sieci swiattowodowych w Polsce. Fundacja Open Allies byta réwniez zaangazowana
w prace zespotu deregulacyjnego SprawdzaMy w zakresie przedstawienia propozycji zmian
przepisow prawa dotyczacych ograniczenia regulacji z obszaru telekomunikaciji, inwestycji w

infrastrukture liniowa i komunikacji elektronicznej do dalszych prac legislacyjnych.

Grupa w 2025 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, prowadzita dziatania z obszaréw ochrony
srodowiska i klimatu, dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych, rozwijata wewnetrzng kulture
organizacyjna, a takze dbata o dobrostan i bezpieczehstwo pracownikéw, raportujgc te dziatania
i opisujgc ich zasady w politykach wewnetrznych pod wspding, rozpoznawang na rynku nazwg
Environmental Social Governance (ESG). W latach poprzedzajgcych okres sprawozdawczy w
Grupie powotano dedykowang role doradcy odpowiedzialnego za obszar ESG, ktéry rowniez w
okresie objetym niniejszym sprawozdaniem kontynuowat rozwoj tego obszaru, wzmacniajgc
jego znaczenie w strukturze Grupy. Grupa w okresie sprawozdawczym opublikowata kolejny
raport zrbwnowazonego rozwoju. Tym razem za 2024 rok opisujgcy wptyw srodowiskowy,
spoteczny oraz sposéb zarzgdzania. Grupa chce mie¢ realny wptyw na zmiany na rzecz
zrébwnowazonej przysztosci naszej planety, ktore zachodzg wokoét nas. Dlatego aktywnie
wspiera realizacje Celow Zréwnowazonego Rozwoju 2030, przyjete przez wszystkie panstwa
cztonkowskie ONZ. Natomiast pod nazwg NEXERA Heroes opublikowano kolejny raport CSR,
czyli cykliczny raport opisujgcy wptyw na spoteczenstwo i wybrane dziatania w wymienionych
kwestiach za okres obejmujgcy rok 2025.

Poza tym od 2019 roku Grupa bada cyfrowe trendy oraz wplyw Internetu na codziennosc
mieszkancow Regionoéw, w ktorych Grupa buduje i rozwija sie¢ swiattowodowg. W 2025
opublikowano juz siédmg edycje raportu #RegionyNEXERY, ktéra ukazata sie pod hastem
,Cyfrowy most pokoleniowy — internet oczami Polakéw w réznym wieku”. Raport zostat

opracowany na bazie badania przeprowadzonego wsrdd 2 800 respondentéw z Regiondéw
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NEXERY oraz catej Polski. Przedstawicieli pokolenia Baby Boomers, X, Y i Z zapytaliSmy o
korzystanie z internetu oraz technologii Al, sprawdzilismy tez ich kompetencje cyfrowe. Po raz
pierwszy przyjrzeliSmy sie takze funkcjonowaniu najmtodszego pokolenia (generacji Alfa) w
przestrzeni online.

W sferze ochrony srodowiska naturalnego przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze Grupa,
realizujgc swoje podstawowe dziatania biznesowe — budowe i udostepnianie sieci
Swiattowodowej w modelu hurtowym — zwraca uwage na efektywno$s¢ materiatowg (aby
zmniejszy¢ ilos¢ generowanych odpaddéw oraz sposob zarzgdzania nimi) oraz efektywnosc¢
energetyczng. Sieci $wiattowodowe (sieci pasywne, o nawet kilkudziesiecioletnim okresie
uzytkowania) sg istotnie bardziej przyjazne dla srodowiska niz sieci alternatywne oparte o kable
miedziane, ze wzgledu na zastosowany materiat, elastycznos¢ rozbudowy i sposéb konserwac;ji.
Pomimo nowoczesnej i bardzo matoinwazyjnej dla srodowiska technologii wykorzystywanej do
realizacji swoich celéw biznesowych, w Grupie realizowane sg dwa opisane wczesnigj
programy, ktérych celem jest ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci operacyjnej na
srodowisko naturalne poprzez badanie sladu weglowego.

Jako ze idea odpowiedzialnosci spotecznej na state wpisata sie w strategie i codzienng praktyke
dziatan biznesowych Grupy, réwniez w 2025 roku Grupa prowadzita szereg dziatan
skierowanych do mieszkancéw Regiondw Nexery, dbajgc o ich rozwdj oraz wspierajgc
najbardziej potrzebujgcych sposrod nich. W ramach programu NEXERA Heroes, dzieki ponad
225 milionom krokéw zrobionych przez pracownikow Grupy, Grupa wsparta 7 organizacji i
inicjatyw wybranych przez zespot Grupy na fgczng kwote ponad 50 000,00 zt. Nagroda dla
zespotu, ktory w danym kwartale zrobi najwiecej krokow, jest prawo do wyboru inicjatywy, na
ktorg przeznaczona zostanie wypracowana w ten sposob dotacja. W 2025 roku srodki w ramach
tego programu przekazane zostaty przekazane gtéwnie na rzecz wsparcia zdrowia i promocje
zdrowego stylu zycia, na dofinansowanie rehabilitacji oséb starszych czy czesciowe pokrycie
kosztow zagranicznych operacji. Nasze wsparcie otrzymaty tez organizacje realizujace projekty
dla rodzin w kryzysie, w tym oferujgce opieke psychologiczna.

Dziatalno$¢ dobroczynna Grupy w okresie sprawozdawczym nie ograniczata sie jednak
wylgcznie do opisanego powyzej programu, poniewaz chetnie podejmowane byty takze inne
dziatania, ktére stanowity realng odpowiedz na obserwowane przez Grupe wyzwania, z jakimi
mierzg sie lokalne spotecznosci. | tak w 2025 roku Grupa przede wszystkim ponownie byta
partnerem programu APLO (Akademii Przywddztwa i Lideréw Oswiaty), finansujgc tak samo jak
w poprzednim roku udziat w tym programie wybranym uczestnikom. Aktywnie dbaliSmy tez o
bezpieczehstwo mieszkancéw naszych regiondéw, poniewaz az 24 jednostki Ochotniczej Strazy
Pozarnej otrzymaty nasze dofinansowanie na zakup niezbednego sprzetu oraz szkolenia.

W sferze dobrostanu i rozwoju pracownikow Grupa w 2025 roku kontynuowata realizacje
programu NEXpath, ktéry zapewnia pracownikom wsparcie w przygotowaniu i realizacji
osobistych planéw rozwoju, grupowe oraz indywidualne szkolenia oraz coaching. W Grupie

przeprowadzane sg tez ankiety majgce badac¢ potrzeby i satysfakcje pracownikéw wraz z ich
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oceng pracodawcy w wielu przekrojowych aspektach co przektada sie na podejmowanie dziatan
i inicjatyw majgcych na celu podtrzymanie bardzo wysokich wynikow zaangazowania.

W Grupie ponadto duzg wage przyktada sie do integracji zespotu, wobec czego w roku objetym
niniejszym sprawozdaniem dbano o organizacje wspolnych spotkan i wyjazdow
wzmacniajgcych relacje i wspétprace.

Réznorodne dziatania w sferze szeroko pojetego dobrostanu pracownikéw, obejmujace caty
cykl zawodowy pracownika od zatrudnienia po godne odejscie z firmy sg sktadowymi
strategicznego programu pod nazwg NEXfly, za ktéry w maju 2025 roku Nexera otrzymata
prestizowe wyréznienie w konkursie organizowanym przez Wellbeing Institute ,The Best of
Wellbeing at Work 2025”, obok takich nagrodzonych podmiotéw jak PZU, Bank Pekao SA
i Haleon. Dodatkowo, w pazdzierniku 2025 NEXfly znalazt sie w poéfifinale konkursu People
Innovation za jedng z najlepszych praktyk onbordingowych dla nowoprzyjmowanych

pracownikow.
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